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1. Baggrund
Ishøj Kommune fik i 2012 en Medborgerpolitik. Medborgerpolitikken blev en markering af, 
at Ishøj Kommune behandler alle borgere lige uanset tilknytning til arbejdsmarkedet, etnici-
tet eller handicap. Det signal vil Ishøj Kommune fortsætte med at sende. 

I forbindelse med det store strategiarbejde, der er verserende i Ishøj Kommune, så skal 
Medborgerpolitikken have en justering og en tilpasning således, at den favner det nye for-
mat og spiller sammen med de øvrige 5 politikker. 

Medborgerpolitikken er en politik, der giver retning for arbejdet i Ishøj Kommune, og derfor 
ses den som en overlægger til kommunens øvrige politikker og strategier. Medborgerpoli-
tikken udtrykker et menneskesyn og et sæt grundlæggende værdier, som danner grundlag 
for, hvordan borgere, frivillige, medarbejdere og politikere arbejder og møder hinanden. 

2. Formål 
Ishøj Kommune vil arbejde for, at alle er en del af et fællesskab, der både forpligter og giver 
muligheder. Medborgerpolitikken sætter fokus på, at samtlige borgere i kommunen skal op-
leve sig selv og hinanden som en del af fællesskabet, uanset kulturel baggrund, køn, 
seksuel observans, alder, religion eller tilknytning til arbejdsmarkedet. Der skal fortsat være 
tiltag for specifikke målgrupper, men udgangspunktet skal tages i den enkelte borgers be-
hov. Medborgerpolitikken skal sikre retning for integrerende og inkluderende tiltag og der-
ved medvirke til at bekæmpe marginalisering, parallelsamfund og social isolation i Ishøj 
Kommune. Sammen skal vi styrke forpligtende fællesskaber, som skaber tryghed, nærhed 
og giver den enkelte borger et ståsted. 

Budskabet i Medborgerpolitikken er ’Kom Medborger’. Her er mødet mellem medborgere 
på tværs af forskelle det bærende. I mødet med andre bliver vi både klogere og nysgerrige 
og nye forpligtende fællesskaber opstår.  Ishøj Kommune vil derfor fremme interessen for 
det frivillige arbejde således, at borgerne mødes om fælles interesser. Det er i fritiden, i 
skolen og på arbejdspladsen, at fordomme nedbrydes og fællesskab og samhørighed op-
står.  

Frivillighed skal indgå som et særskilt tema i Medborgerpolitikken og det bliver et vigtigt 
aspekt at få tydeliggjort frivillighedens mangeartede grene i Medborgerpolitikken. 

3. Målgruppe
Den primære målgruppe: Alle borgere i Ishøj Kommune.
Den sekundære målgruppe: Alle medarbejdere i Ishøj Kommune



3

4. Processen kort

DATO AKTIVITET BEMÆRKNING
20. nov. Kommissorium godkendes i KU

25. jan. Intern workshop for medarbejdere Her inviteres alle medarbejdere til en 
drøftelse af Medborgerpolitikken. Der 
lægges vægt på, at der inviteres 
bredt. 

31..jan. Borgermøde Her inviteres borgere, foreninger, 
netværk, råd og udvalg til at deltage i 
workshop til kvalificering af Medbor-
gerpolitikken. 

April Offentlig høringsfase  
Behandles i LokalMED
Behandles i HovedMED

Maj Behandles i fagudvalg
Juni Vedtages endeligt i byrådet

5. Organisering og bemanding
Medborgerpolitikken kræver en bred inddragelse. Både fra borgere, frivillige, foreninger, in-
teressenter, politiske udvalg, medarbejdergrupper etc. Til at lede og udføre processen er 
der nedsat en styregruppe og en projektgruppe. 

Styregruppen 
Styregruppen skal sikre struktur og styring. Gruppen har ansvar for at udarbejde en med-
borgerpolitik, der kan fungere som redskab for borgere, frivillige, politikere og medarbejde-
re i Ishøj Kommune.

Gruppen består af: 
- Lisbet Lentz, Undervisning og Velfærd
- Per Tostenæs, Center for Ældre og Rehabilitering 
- Helle Madsen, Center for Socialservice
- Susanne Poulsen, Dagtilbud og skoler
- René Juul, Center for Børn og Forebyggelse
- Erling Skovgaard, Center for Park, Vej og Miljø
- John Romlund Kristensen, Kultur og Fritidscenter
- Jonas Mannov, Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse 
- Anja Carlslund, Stabsenheden Plan

Styregruppen har kontakten til de politiske udvalg. Styregruppen vurderer undervejs, om 
der er interessenter, der skal have særlige invitationer og informationer. 



4

Projektgruppen 
Projektgruppen er den udøvende gruppe, der skal sikre følgende tiltag:

- Afholde borgermøde for borgere, frivillige, foreninger, udvalg og interessenter.
- Sikre at afholdelsen af borgermødet bliver synliggjort på kommunens arbejds-

pladser, i kommunens foreninger og på kommunens institutioner.
- Sikre inddragelse af kommunens medarbejdere gennem intern workshop.

Gruppen består af:
- Anne-Dorthe Roland Jensen: Center for Børn og Forebyggelse
- Mads-Peter Klink Engelhardt, Dagtilbud og skoler 
- Nina Fabricius: Center for Ældre og Rehabilitering
- Anna Barbara Gregersen, Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse 
- Søren Aakjær, Stabsenheden Plan 
- Brian Larsen, Ishøj Ungdomsskole

Projektkoordinering
Jeanet Flørnæss koordinerer processen, fungerer som bindeled mellem styregruppe og 
projektgruppe og er den skrivende medarbejder på projektet. 


